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Das ,, Elend” des Kombinats Robotron

Wie in den volkseigenen Betrieben der DDR ,gelitten” wurde

n den Volkseigenen Betrieben (VEB)
wurde stets die Einheit von Arbeits- und
Lebensbedingungen betont. Die Menschen
arbeiteten dort nicht nur, sie verbrach-
ten auch einen erheblichen Teil ihres
Lebens im Betrieb. Sie waren keines-
wegs Proletarier, die ihre Arbeitskraft
verkauften, sondern freie Werktéatige, in
einem Betrieb, der dem Volk gehorte.
Ein wichtiges Instrument war der
.Plan zur Verbesserung der Arbeits-
und Lebensbedingungen”, tiber des-
sen Inhalte ich hier berichten will. Im
Dresdner VEB Kombinat Robotron war
ich viele Jahre fiir diesen Bereich als
Fachdirektor verantwortlich.
Meiner Darstellung lege ich den Ist-Zu-
stand der 70er Jahre zugrunde.

Die Arbeitsumwelt

Inhalt des Planteils ,Materielle Arbeits-
bedingungen” war die Gestaltung der
Aufgaben, der Arbeitsplédtze und der
Arbeitsumwelt.

Zu meiner Zeit standen Verdnderungen
bei der FlieBbandarbeit, der Einsatz von
Industrierobotern (Manipulatoren) und
die Anwendung computerunterstiitzter
Technologien (CA-Techniken) im Plan.
Bei den FlieBbandarbeiten faflten wir
mehrere Takte zusammen, verldnger-
ten die Taktzeiten und verringerten

betrug 1200 Mark. Auch hier zahlten die selbst gelést. Grundlage dafiir war das
Betriebe 10 % dazu. Betriebsdrzte-Prinzip.
Die Gewerkschaften bildeten im Betrieb Jenach Anzahlihrer Mitarbeiter schufen
einen ,Rat fiir Sozialversicherung”, der die VEBs Voraussetzungen fiir die Ein-
stellung von medizinischem Personal. Es
gab Schwesternstationen, Betriebsam-
bulatorien und sogar Polikliniken. Das
.Betriebliche Gesundheitswesen” war dem
staatlichen Gesundheitswesen zugeord-
net, welches auch das medizinische Perso-
nal der Betriebe entlohnte. Es behandelte
die Betriebsangeho6rigen, deren Famili-
enmitglieder und oftmals auch Patienten
aus nahegelegenen Wohngebieten. Auch
hier galt das Prinzip der freien Arztwahl.
Betriebsangehorige konnten sich natiirlich
auch fiir andere Mediziner entscheiden.
Zu den Aufgaben des betrieblichen Ge-
sundheitswesens gehorten Reihenunter-
suchungen, Grippeschutz- und andere
-Impfungen sowie vorbeugende Krebs- und
Prostatauntersuchungen. Die Miitterbera-
tung, eine Dispensairebetreuung und wei-
tere prophylaktische Mafnahmen standen
ebenfalls auf dem Programm.
Viele Betriebe schufen auf eigene Kosten
zusétzliche physiotherapeutische Einrich-
tungen, Saunen und FitneBraume.
Die Betriebsédrzte trugen auch Verant-
wortung fiir die Einhaltung hygienischer
Normen, die Ermittlung von Unfallschwer-
punkten und die allgemeine Betriebs-

dadurch die Monotonie in der Arbeit. Man soll doch nicht sagen, die kapitalistischen ~ Sicherheit. Dabei arbeiteten sie eng mit
Industrieroboter brachten wir z. B. als  Riickeroberer hitten im Zuge der Konterrevolu-  den Sicherheitsinspektoren der Betriebe
Einlegegeridte in den Stanzereien zum  tion samtliche Errungenschaften der DDR ausge- zusammen.

Einsatz. CA-Techniken wurden in der I&scht! Ubriggeblieben sind doch der Sandmann, Das betriebliche Gesundheitswesen ent-
Konstruktion, in der Produktions- und das Ampelméannchen und, und ... Und? lastete die 6rtlichen Polikliniken und

Materialplanung sowie bei der Waren-
eingangsprifung eingefiihrt.

Die Realisierung aller Mafnahmen er-
folgte als Einheit von Rationalisierung,
Produktivitdtssteigerung und Férderung
der Persdnlichkeiten. Der Plan sah z. B.
vor, je Industrieroboter zwei Arbeitskrafte
freizustellen. Arbeitslos wurde dadurch
niemand, da es geniigend andere Einsatz-
moglichkeiten gab.

Die Sozialversicherung

Die Kranken-, Renten- und Unfallversiche-
rung bildeten in der DDR eine Einheit. Eine
ganze Reihe von Aufgaben auf den genann-
ten Gebieten wurde in den Betrieben selbst
geldst. Sie waren wie die Gewerkschaften
Trager der Sozialversicherung, in der die
drei Gebiete zusammengefaft waren. Die
Versicherten zahlten 10 % ihres Bruttoein-
kommens, wobei die Beitragsbemessungs-
grenze bei 600 Mark lag. Das waren dann
maximal 60 Mark im Monat, die gleich
vom Lohn oder Gehalt abgezogen wurden.
Weitere 10 % ibernahmen die Betriebe.
Per Gesetz wurde 1971 eine ,Freiwillige
Zusatzversicherung” eingefiihrt. Sie ver-
schaffte den an ihr Teilnehmenden die
Moglichkeit, mehr fiir ihre kiinftige Rente
zu tun. Die Beitragsbemessungsgrenze

staatlichen Arztpraxen. Hinzu kam eine
Reihe wirtschaftlicher Effekte: Der Weg
zum Arzt war kurz, die damit verbunde-
nen Ausfallzeiten hielten sich im Rahmen.
Die Betriebsérzte kannten die jeweiligen
Arbeitsbedingungen, was eine geziel-
tere Behandlung ihrer Patienten ermdog-
lichte.

Im Betriebsambulatorium des Kombinats
Robotron waren zwei praktische Arzte
und ein Zahnarzt mit dem erforderlichen
Hilfspersonal tatig.

Die Versorgung der Werktéatigen

Es war gesetzlich geregelt, daf8 die Ver-
sorgung der Werktatigen mit einer ,voll-
wertigen warmen Hauptmahlzeit, einer
bestimmte Aufgaben der SVK wahrnahm. Zwischenverpflegung sowie mit Erfri-
Dazu gehorte z. B. die Bewilligung phy- schungen” zu erfolgen hatte.
siotherapeutischer MaBnahmen, medi- Zur Verwirklichung dieser Auflagen setz-
zinischer Béder, Sehhilfen, Gehhilfen tenkleinere Betriebe Mitarbeiter oder Mit-
u. a. Arztlich verordnete Kuren bedurften arbeitergruppen fiir Arbeiterversorgung
der Beflirwortung des Rates. In groBeren  ein. Grofbetriebe schufen Versorgungs-
Betrieben wurden dafiir spezielle Kuren- stiitzpunkte, Speisehduser und Betriebs-
kommissionen wirksam, die dem Rat zuge- gaststétten.

ordnet waren. Robotron-Dresden hatte z. B. einen Pau-
. X senstiitzpunkt und eine Betriebsgaststétte,
Das betriebliche Gesundheitswesen in denen etwa 30 Fach- und Hilfskrifte

Auch in der Gesundheitspolitik wurden der Gastronomie rund 2000 Werktéatige
wesentliche Aufgaben in den Betrieben versorgten.
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In den Arbeitspausen standen warme und
kalte Getranke wie Tee und Mineralwas-
ser kostenlos bereit. Jeder konnte einen
ImbiR kauflich erwerben.

Die warme Hauptmahlzeit wurde in Spei-
serdumen verabreicht. Kleinere Betriebe
kooperierten dabei mit groBeren oder
auch mit gastronomischen Einrichtungen
des Territoriums. In den betriebseigenen
Speisehdusern gab es Wahlessen, meist
ein Eintopfgericht oder andere Haus-
mannskost sowie zwei bis drei Fleisch-
oder Fischgerichte. Die Kosten fiir ein
Essen lagen zwischen 0,80 und 1,50 Mark,
selten dariiber. Die Preise wurden vom
Betrieb erheblich subventioniert. Nach-
speisen, Kaffee und Kuchen, alkoholfreie
Getranke u. a. waren zum Gaststdtten-
preis erhaltlich.

Fir Betriebe mit Schichtarbeit galt die
Devise, daB es in jeder Schicht eine warme
Mahlzeit gab.

Die groferen gastronomischen Einhei-
ten waren durch die Arbeiterversorgung
allein nicht ausgelastet. Deshalb stan-
den sie auch fiir andere Zwecke wie die
Schulspeisung zur Verfiigung. Nach den
betrieblichen Mittagspausen ,bevdlker-
ten” oft Schiiler das Speisehaus. Essen
wurde auch an andere Kindereinrich-
tungen geliefert.

Gesellschaftlichen Organisationen, Mit-
arbeiterkollektiven und einzelnen Kolle-
gen standen die Hauser zur Nutzung offen.
Nicht wenige begingen dort Familienjubi-
lden; Freundschaftstreffen mit anderen
Kollektiven, auch aus dem Ausland, fan-
den statt, Feiern zur Jugendweihe und
zur Konfirmation waren vorgesehen. Zum
Jahreswechsel mit Weihnachts- und Sil-
vesterfeiern gab es keine freien Plétze.
Auch Dienstleistungen anderer Art wur-
den angeboten, z. B. Einkaufsmoglich-
keiten fiir Waren des tédglichen Bedarfs.
Oft geschah das in Kooperation mit der
Konsumgenossenschaft, die Betriebsver-
kaufsstellen einrichtete. Haufig erfolg-
ten Sonderverkdufe von Industriewaren.
Angeboten wurden dabei Bekleidung,
Stoffe, Bett- und Tischwésche, Lederwa-
ren und vieles andere mehr. Der Verkauf
erfolgte in Arbeitspausen und auBerhalb
der Arbeitszeit. Uberdies konnten auch
Reparatureinrichtungen wie Anderungs-
schneidereien und Schuhmacher genutzt
werden.

Die Betriebe halfen bei der Bereitstel-
lung von Wohnraum. Durch die 6értlichen
Staatsorgane erhielten sie bestimmte
Kontingente zugewiesen, die sie an
wohnungssuchende Betriebsangehorige
vergeben durften. Damit befafSten sich
Wohnungskommissionen, die nach einem
Dringlichkeitsschliissel Vorschldge unter-
breiteten.

Schlieflich gehoérte zur Arbeiterver-
sorgung auch noch der Berufsverkehr.
Das galt besonders fiir Betriebe, die mit
o6ffentlichen Verkehrsmitteln schwer
erreichbar waren. Sie stimmten mit den
Verkehrstragern Arbeitszeit- und Fahr-
pléne ab. In ldndlichen Gebieten war das
von besonderer Bedeutung. Dort wurden

Schichtbusse eingesetzt, um die Arbeiter
ohne hohen Zeitaufwand zu beférdern.

Freizeit und Ferien

Alle groBBeren VEBs verfiigten iiber Kapa-
zitdten zur Freizeitgestaltung. Vom eige-
nen Ferienheim mit Vollverpflegung tiber
Anteile bei Vertragsheimen und Bunga-
lows bis zu festen Stellfldchen auf Cam-
pingplétzen reichte die Angebotspalette.
Robotron Dresden unterhielt z. B. ein Feri-
enheim in Gohrisch (Sachsische Schweiz),
eine Bungalowsiedlung in Binz auf Riigen
und Campingeinrichtungen auf der Insel
Usedom.

Fir ein- oder zweiwochige Ferienaufent-
halte entsprachen die Preise denen der
Gewerkschaften. Jeder Interessent konnte
sich einen solchen Urlaubsaufenthalt lei-
sten.

Ein besonderer Zweig dieses Bereichs
waren die Ferienlager fiir Schulkinder
der Betriebsangehoérigen. Sie wurden im
Sommer durchgefiihrt. Auch dafiir hatten
etliche Betriebe spezielle Objekte, zumeist
aber fanden sie in zeitweilig angemiete-
ten Schulgebduden, Sporteinrichtungen
u. &. statt. Die Betriebe richteten die Lager
ein und sorgten fiir das Mobiliar. Sie stell-
ten pddagogisch geeignetes Personal zur
Verfligung, sicherten die Versorgung mit
Lebensmitteln sowie die medizinische
Betreuung und vereinbarten Ziele fir
Wanderungen, Exkursionen und Kino-
besuche.

Kultur und Sport

Kulturarbeit und Sport wurden von den
Betrieben weitgehend getragen. Sie schlos-
sen z. B. Vertrdage mit Kultureinrichtun-
gen des Ortes oder der Region ab, indem
sie Veranstaltungsanrechte erwarben,
die dann zu ermédfigten Preisen an die
Betriebsangehorigen weitergegeben wur-
den. Robotron hatte solche Vertrége mit
der Semperoper, dem Schauspielhaus, der
Staatsoperette und der Philharmonie. Die
Anrechte waren heild begehrt, so daf8 die
Nachfrage oft nicht befriedigt werden
konnte, weshalb ihre Besitzer von Zeit zu
Zeit wechselten.

Die Bildung von Interessengemeinschaf-
ten fiir Gesang, Musik, Tanz, Theater und
Fotografie war eine weitere Aufgabe. Der
Betrieb stellte dafiir R&ume zur Verfi-
gung, engagierte Zirkelleiter und sorgte
fr Arbeitsmittel und -material.

Aus den Zirkeln gingen oft Volkskunst-
gruppen hervor. Bei Robotron schlossen
sich diese zu einem Volkskunstensemble
zusammen, in das auch Werktétige ande-
rer Betriebe und Biirger aus der Gegend
einbezogen wurden. Schrittweise ent-
standen mehrere Sparten: ein Arbeiter-
symphonieorchester, mehrere Chére, ein
Kinder- und Jugendballett, eine Combo,
eine Gruppe fiir Gesellschaftstanz, ein
Kabarett, eine Pantomimengruppe und ein
Marionettentheater. Insgesamt wirkten
in diesen Gruppen mehr als 150 Personen
mit. Die Mehrzahl waren Laienkunstler,
nur Ubungsleiter und Ausbilder erhiel-
ten ein Honorar.

In den 70er und 80er Jahren nahmen
Gruppen des Robotron-Ensembles an den
jahrlich in der DDR stattfindenden Arbei-
terfestspielen teil. Sie traten u. a. in der
Tschechoslowakei und Ungarn auf.

Auch der Sport gehodrte zur Freizeitge-
staltung. Rdume mit Tischtennisplatten
fanden sich in jedem Betrieb. FitneR-Cen-
ter kannte man damals noch nicht, aber
Sportgeréate der verschiedensten Art waren
iberall vorhanden, Kegelbahnen seltener,
denn dazu bedurfte es spezieller Anlagen.
Groflbetriebe besalen eigene Sportplatze,
manche verfiigten sogar iiber Stadien oder
Schwimmbhallen.

Je nach den vorhandenen Méglichkeiten
veranstalteten die Betriebe Sportwett-
kdmpfe bis zu regelrechten Betriebsmei-
sterschaften. Die am meisten vertretenen
Disziplinen waren Fuf3- und Volleyball
sowie Leichtathletik. Auch der Denksport
kam nicht zu kurz.

Wer beglich die Rechnungen?

Fir den Erwerb oder den Bau von Feri-
enheimen, Betriebsgaststédtten, Kultur-
hiusern, Sporthallen u. &. erhielten die
Betriebe staatliche Mittel, die in die jeweili-
gen Investitionspléne eingeordnet wurden.
Handelte es sich um volkseigene Objekte,
so erfolgte ein kostenfreier Rechtstréager-
wechsel.

Die Finanzierung der Einrichtungen fiir die
Arbeiterversorgung, von Kultur und Sport,
dem Ferienwesen usw. erfolgte aus dem
Kultur- und Sozialfonds, den jeder Betrieb
im Rahmen seines Finanzplanes bildete.
Uber dessen Verwendung entschied der
Betriebsdirektor in Abstimmung mit der
zustédndigen Gewerkschaftsleitung. Die ein-
zelnen Positionen waren dann Bestandteil
des jahrlichen Betriebskollektivvertrages
(BKV), der in einer Vertrauensleutevoll-
versammlung zur Diskussion gestellt und
zum Beschluf erhoben wurde. Weitere Mit-
tel flossen aus den Kassen der Gewerk-
schaft. Anders als in der BRD hatten diese
ihre Basis in den Betrieben und anderen
Einrichtungen. Dabei galt das Prinzip:
,Ein Betrieb — eine Gewerkschaft”. Damit
verhinderte man eine Zersplitterung der
Interessenvertretung der Werktatigen. In
einem Metallbetrieb waren also auch alle
metallfremden Beschéaftigten Mitglieder
der Gewerkschaft Metall.

Gliederungen des FDGB gab es in allen
Betrieben, der Organisierungsgrad lag tiber
90 %. Im Gesamtmalfistab arbeitete eine
Betriebsgewerkschaftsorganisation mit
ihrer Leitung — der BGL. In Abteilungen,
Bereichen und dhnlichen Einheiten bestand
eine Abteilungsgewerkschaftsorganisation
mit der AGL und in den einzelnen Arbeits-
kollektiven gab es Gewerkschaftsgruppen
mit deren Vertrauensleuten. Die genannten
Leitungen vertraten auf allen Ebenen die
Interessen ihrer Mitglieder. Dazu gehorte
die aktive Teilnahme an sémtlichen Ent-
scheidungen zu sozialen Fragen, also auch
zu den im hier geschilderten ,Plan der
Arbeits- und Lebensbedingungen” festge-
legten MafSnahmen.

Prof. Dr. Erich Dreyer, Dresden
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Kein Stochern im Nebel

Klare Konturen nach dem 6. Kongrefs der kubanischen Kommunisten

as Politbiliro der Kommunistischen
Partei Kubas (PCC), der Staatsrat und

der Ministerrat hatten sich entschieden,
das Modell der weiteren wirtschaftlichen
und sozialen Entwicklung des Landes dem
6. Parteitag im April zu unterbreiten. Seit
dem 5. Parteitag waren 14 Jahre vergan-
gen. Die inneren und dufleren Bedingungen
Kubas hatten sich in dieser Zeit grundle-
gend verdndert.

Die auf den Untergang der UdSSR und der
sozialistischen Staaten Europas folgende
Sonderperiode (Periodo Especial) neigte
sich in den Jahren 2004/05 ihrem Ende zu.
In dieser Zeit ging es um das Uberleben
des Volkes und die Bewahrung der soziali-
stischen Gesellschaft, um die Rettung der
wichtigsten Errungenschaften der Revolu-
tion. Kubas Fiihrung entschied sich unter
enormem Druck oft fiir Improvisationen
und Einzelfall-Lésungen, bei denen es
nicht selten den Anschein hatte, als geriete
der sozialistische Entwicklungsprozef
ernsthaft in Gefahr. Nur der Standhaf-
tigkeit der Partei, der Opferbereitschaft
und revolutiondren Kraft des Volkes war
es zu verdanken, dafd der sozialistische
Inselstaat diese schwere Zeit tiberstand.
Es grenzt fast an ein Wunder, daf3 in der
Welt Einmaliges und Vorbildliches — vor
allem auf sozialem und kulturellem Gebiet
— ohne Abstriche aufrechterhalten wer-
den konnte.

Verstdndlicherweise kommt es in Zeiten
hochster Not zu Verwerfungen beson-
ders wirtschaftlicher und sozialer Art.
Sie waren den objektiven Bedingungen
des Landes, aber auch subjektiven Feh-
lern geschuldet. Zusétzliche Belastungen
entstanden durch die Krise des kapitali-
stischen Systems und die verschéarfte USA-
Blockade sowie aus klimatischen Griinden.
Diese Faktoren wirken bis heute fort.

Konkrete Lageeinschitzung

Ein erkldrendes Wort zur Bedeutung des
6. Parteitages der PCC, der mit den dort
beschlossenen Leitlinien zur Durchsetzung
einer neuen Qualitat der sozialistischen
Produktionsverhéltnisse aullerordentli-
che Bedeutung erlangte.

Was zwang Kuba zur Ergreifung aufler-
ordentlicher MaBnahmen?

Die Industriebetriebe, iberwiegend mit
Hilfe sozialistischer Lander Europas oder
noch vor der Revolution errichtet, waren
nicht nur technisch veraltet, sondern auch
moralisch verschlissen. Sie besaflen im
Prinzip keine produktive Substanz mehr.
Die Landwirtschaft war aufgrund des
Mangels an Devisen, nutzbarer Technik,
Treibstoffen und Diingemitteln sowie
infolge niedriger Produktivitat auller-
stande, den Bedarf an Lebensmitteln auch
nur anndhernd zu decken. Das System der
Planung und des staatlichen Aufkaufs
besaf3 keine Anreize. Die Jugend, der alle

Bildungstiiren offenstanden, verlief die
Dorfer, wodurch sich die bewirtschaftete
Agrarflache zunehmend verringerte. Die
Infrastruktur — Elektroenergie, Verkehrs-
wesen, Wasserwirtschaft und besonders
das Bauwesen - litt unter Zerfallserschei-
nungen. Allein fiir die Werterhaltung, vom
Ausbau ganz zu schweigen, fehlte es an
materiellen Ressourcen und finanziel-
len Mitteln.

Kubas Kommunisten bleiben den Ideen von
Fidel und Radl treu.

Fotos: Anne-Mette Kruse (Ddnemark)

Diese Gesamtsituation verdeutlichte, wie
sehr Land und Volk unter der Niederlage
des Sozialismus in Europa nach 1989/90
zu leiden hatten. Dennoch wurde nie-
mals ein Zweifel daran gelassen, daf die
wichtigsten Errungenschaften der Revo-
lution selbst in diesen schweren Jahren
ohne Abstriche erhalten wiirden. Das fort-
schrittliche Bildungssystem aller Ebenen
sowie Forschung und Gesundheitswesen,
Kultur und Sport wurden sogar weiter-
entwickelt. Auch die Wirtschaft erholte
sich ab 1994/95 allmé&hlich. Durch die
Reduzierung der Anzahl von Industrie-
betrieben und unerlédfliche Umstruktu-
rierungsmafnahmen erfolgte de facto
die Freisetzung unzihliger Arbeitskréafte,
auch wenn sie von grof3ziigigen sozialen
Regelungen aufgefangen wurden. Viele
Stellen in staatlichen Institutionen und
Betrieben waren mehrfach besetzt. All das
wurde aus dem Staatshaushalt beglichen.
Diese Subventionen erstreckten sich auf
viele Wirtschaftsbereiche, deren Produk-
tion unbedingt erhalten werden mufite,

wirkten sich aber auch auf die Versor-
gung der Bevolkerung aus. Der Verwal-
tungsapparat muflte unverhdltnisméafBig
aufgebléaht werden, da Massenarbeitslo-
sigkeit, Verelendung der Bevdlkerung oder
Schocktherapien fiir den sozialistischen
Staat undenkbar waren.
Verstdandlicherweise wirkte sich der téag-
liche Uberlebenskampf im ganzen wie
der einzelnen Familien splirbar auf die
Arbeitsweise der Leitungsorgane und die
Mentalitéat vieler Verantwortlicher und
ihrer Mitarbeiter aus. Das zeigte sich in
geringer Arbeitsproduktivitdt, mangeln-
der Ordnung und Disziplin, ungentigender
Nutzung vorhandener Ressourcen, aber
auch in Erscheinungen von Korruption
und Schwarzhandel.

Kubas Fihrung versuchte durch stren-
ge Zentralisierung und Einzelfall-Ent-
scheidungen bis ins Detail, den Fehlent-
wicklungen entgegenzusteuern. In der
Sonderperiode gab es weder eine langfri-
stige Planung noch Konsultationsmdoglich-
keiten mit gleichgesinnten Partnerstaaten
tber ein sozialistisches Entwicklungsmo-
dell. Raul Castro zitierte in seiner Rede
an den 6. Parteitag eine Passage aus dem
Rechenschaftsbericht des 1. PCC-Kon-
gresses vom 17. Dezember 1975: ,Bei der
Fihrung unserer Wirtschaft haben wir
aus Idealismus zweifellos Fehler began-
gen und manchmal die Realitdt ignoriert,
daf3 es objektive 6konomische Gesetze
gibt, an die wir uns halten miissen.” Das
war bereits ein deutlicher Hinweis auf
dringend erforderliche Verdnderungen in
Arbeitsstil und -inhalt.

Abschluf der , Sonderperiode”

Trotz aller Schwierigkeiten waren bis 2005
Bedingungen entstanden, die eine Been-
digung der Sonderperiode zuliefen. Der
Ubergang zu einer normalen gesellschaft-
lichen Entwicklung unter Beriicksichti-
gung der kubanischen Besonderheiten und
daraus resultierender GesetzmafRigkeiten
wurde notwendig und méglich. Nach eige-
ner Einschdtzung erreichte das Bruttoin-
landsprodukt (BIP) 2003 erstmals wieder
den etwaigen Umfang des BIP von 1989. In
den Jahren 2005 und 2006 wurden dann
Wachstumsraten von tiber 10 % erzielt.

Der Beginn der neuen Phase fiel mit dem
Ausscheiden Fidel Castros aus den héch-
sten Fiihrungspositionen zusammen. Er
selbst hat mit der Ankiindigung weit-
reichender Entwicklungsprojekte noch
wesentlich zu deren inhaltlicher Ausrich-
tung beigetragen. In einer denkwiirdi-
gen Rede am 17. November 2005 an der
Universitdt von Havanna skizzierte Fidel
nach einer kritischen Analyse des bisheri-
gen Weges auch Kubas Perspektiven einer
sozialistischen Zukunft. Es kann vermutet
werden, da bestimmte Ereignisse im Jahr
2004 der kubanischen Wirtschaft und
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besonders dem Staatshaushalt wesent-
liche Erleichterungen gebracht haben,
die eine Entscheidung tiber weiterfiih-
rende Programme moglich machten. Diese
JErleichterungen” standen offenbar mit
den Staatsbesuchen der Prasidenten Chi-
nas und Venezuelas im Zusammenhang.
Damals wurden Vereinbarungen getroffen,
die nicht nur Engpéasse der wirtschaftli-
chen Entwicklung Kubas beseitigen halfen
und den Druck der defizitdren Staatsfi-
nanzen wesentlich verringerten, sondern
auch die auflenpolitischen Rahmenbe-
dingungen fir die langfristige Entwick-
lung glinstiger gestalteten. Hierzu gehdren
die Grindung der antiimperialistischen
Staatengruppe ALBA und andere Ereig-
nisse, die zur Festigung der lateiname-
rikanischen Zusammenarbeit beitrugen.
Kuba konnte infolge verbesserter inne-
rer und dullerer Bedingungen qualitativ
neue und entscheidende Programme fiir
seine weitere Entwicklung in Angriff neh-
men. Das betrifft die Neugestaltung der
Energiewirtschaft, die Verbesserung des
Transportwesens und der dazugehdrigen
Infrastruktur, wichtige Impulse fiir das
Bauwesen und fiir die schrittweise Losung
der Wohnungsfrage, fiir die Erweiterung
von Lagerkapazitéten, einen Wandel in der
Landwirtschaft und die Erfiillung vieler
anderer bis dahin vernachlédssigter Aufga-
ben. Das alles erforderte enorme Investi-
tionen in Devisen, aber auch in nationaler
Wéahrung.

Klare Benennung von Defiziten

Nach dem Wechsel an der Spitze von Staat
und Partei standen die bereits unter Lei-
tung Fidel Castros eingeleiteten MafBnah-
men erst am Beginn ihrer Realisierung.
Es zeigte sich liberdies, da8 die Lésung
weiterer Probleme zwingend in den Vor-
dergrund trat.

Das betrifft besonders die Nahrungsgii-
terversorgung. Nahezu 80 % der Lebens-
mittel mufBlten von diesem vornehmlich
agrarisch gepragten Land eingefiihrt wer-
den, wobei die Weltmarktpreise gerade
in den fir Kuba entscheidenden Jahren
unaufhorlich stiegen, wéahrend die Ein-
nahmen aus dem Hauptexportgut Nickel
sanken. Auch der Zuckerpreis befand sich
langere Zeit in einem Tief, wadhrend der
Preis fiir Rohol enorm anzog. Durch die
Kooperationsbeziehungen mit Venezuela
und eingeleitete SparmafSnahmen konnten
negative Auswirkungen auf Kubas Wirt-
schaft gedampft werden.

Raul Castro benannte am 26. Juli 2007 in
Camaguay — bei einer insgesamt positiven
Bilanz der Wirtschafts- und Sozialpolitik
in den langen und leidvollen Jahren der
Sonderperiode — mit groer Deutlichkeit
Unzulédnglichkeiten, Irrtimer und Fol-
gen birokratischen Verhaltens. Er ver-
wies zugleich auf vorhandene Reserven fiir
Kubas kiinftige Entwicklung: Durch gut
organisiertes Arbeiten, effektive Kontrolle,
tdgliche hohe Anforderungen, Exaktheit,
Ordnung und Disziplin sollten die Bedin-
gungen geschaffen werden, um die ange-
spannte Situation zu beherrschen. Es gehe

um eine eigenstdndige, nachhaltige und
unabhdngige Entwicklung der sozialisti-
schen Produktionsverhaltnisse.

Raul Castro kntiipfte an bewédhrte Tradi-
tionen der kubanischen Fiithrung an, diein
entscheidenden Momenten dem Volk stets
die ungeschminkte Wahrheit zu sagen
pflegte. Auch in seiner Antrittsrede als

Vorsitzender des Staats- und Minister-
rates begriindete er vor der Nationalver-
sammlung seine Konzeption zur Starkung
des Wirtschaftsgefiiges, zur Stabilisie-
rung des Haushalts, zur Durchsetzung
von Sparsamkeit und Effektivitat in allen
Wirtschaftszweigen. Es gehe vor allem
darum, die hohen Lebensmittelimporte
durch Eigenproduktion abzul6sen und den
Haushalt durch Abbau unnétiger Subven-
tionen zu entlasten. Er forderte die Leiter
aller Ebenen auf, ohne Triumphalismus
und Selbstbeweihraucherung realistisch,

kritisch und selbstkritisch zu arbeiten.

Die Vorbereitung des vom 16. bis 19. April
2011 durchgefiihrten 6. Parteitages hatte
bereits im Sommer 2007 begonnen. Seit-
dem wurden grundsétzliche Korrekturen
auf einigen Gebieten in der Praxis gete-
stet.

Beratung mit dem ganzen Volk

Bei der langfristigen Vorbereitung des
jlingsten Parteitages fanden mit der Bevol-
kerung offene, kritische und oftmals
auch kontrovers gefiihrte Diskussionen
zu den Leitlinien statt, die den einzigen
BeschluBpunkt des Parteitages bildeten.
Dabei erfolgten drei Millionen Wortmel-
dungen. In den urspringlichen Entwurf

der 291 Leitlinien wurden zahlreiche Vor-
schldge aufgenommen, tiber zwei Drittel
von ihnen neu formuliert. Die Endfassung
bestand dann aus 311 Thesen.

Die Leitlinien rdumen der Weiterent-
wicklung und Vervollkommnung der
sozialistischen Produktionsverhédltnisse
absoluten Vorrang ein. Es wird dort von
einer Modernisierung gesprochen, wel-
che die spezifischen Entwicklungspro-
zesse der kubanischen Gesellschaft und
die internationalen Rahmenbedingungen
beriicksichtigt.

Nur die sozialistische Gesellschaft sei
dazu imstande, die krisenbedingten
Schwierigkeiten zu tiberwinden und die
wichtigsten Errungenschaften der Revolu-
tion zu bewahren. Bei der Aktualisierung
des Wirtschaftsmodells bleibt der Plan
das entscheidende Fliihrungsinstrument,
wobei die Gesetze des Marktes beriick-
sichtigt werden. Die Arbeit ist ein Recht
und eine Pflicht. Sie muf3 der Quantitat
und Qualitdt nach vergilitet werden. Das
Defizit in der Zahlungsbilanz soll kurz-
fristig ausgeglichen werden, Exportiiber-
schiisse sind zur Ablésung von Importen
einzusetzen. Eine Neuordnung des Lohn-
systems wird als dringendes Erfordernis
betrachtet.

Die Struktur der Wirtschaftseinheiten, die
vom System der staatlichen Planung diffe-
renziert und flexibel erfafSt wird, setzt sich
folgendermafien zusammen: Die wichtigste
Séule bilden selbstdndige Staatsunterneh-
men, hinzu kommen Firmen mit gemisch-
tem Kapital, Genossenschaften, Pachter
von Lindereien und Objekten, auf eigene
Rechnung arbeitende Privatpersonen sowie
andere, die zur Effizienz der gesellschaft-
lichen Arbeit beitragen konnen.

»Alles verandern, was zu veriandern ist”

In den Aussprachen gab es die meisten
Wortmeldungen zum subventionierten
Versorgungssystem und zur Frage der fak-
tischen Doppelwédhrung, deren schritt-
weise Uberwindung anzustreben sei. Das
Wirtschaftsmodell miisse so verdndert
werden, daf eine hohere Leistungsféa-
higkeit und Arbeitsproduktivitat in der
gesamten Volkswirtschaft erreicht wird,
um ein bestimmtes Niveau von Waren und
Dienstleistungen zu nichtsubventionier-
ten, fiir alle Biirger aber erschwinglichen
Preisen zu sichern.
Im Anschluf an den Parteitag, dessen
Motto ,Alles verdndern, was zu veran-
dern ist” lautete, fand das 1. Plenum des ZK
der PCC statt. Die Anzahl der Mitglieder
des Politbiiros wurde von 24 auf 15 redu-
ziert. Zum 1. Sekretdr wurde Raul Castro,
zum 2. Sekretdr Ramon Machado Ventura
gewdhlt. Fidel hat fiir keine Wahlfunktion
kandidiert. Er wurde unter grofSem Beifall
der Delegierten in seinem Ehrenamt als
Fihrer der Revolution bestatigt.

Heinz Langer, Berlin

Unser Autor, von dem mehrere im Ver-
lag Wiljo Heinen erschienene Biicher zum
Thema vorliegen, war Botschafter der DDR
in Kuba.



